Separata
a0
Boletim

do
Exeército

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

SECRETARIA GERAL DO EXERCITO

SEPARATA AO BE N 46/2018

PORTARIA N° 247-DECEx, DE 31 DE OUTUBRO DE 2018

Aprova as Instrugdes Reguladoras para a Organiza¢io, o Funcionamento e a Matricula no Curso
de Especializacao Basica para 32 Sargentos de Carreira, (EB60-IR-20.004), 22 Edicao, 2018.

Brasilia-DF, 16 de novembro de 2018.







MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E CULTURA DO EXERCITO
(Insp G Ens Ex/1937)

PORTARIA N° 247-DECEx, DE 31 DE OUTUBRO DE 2018

Aprova as Instrugdes Reguladoras para a
Organiza¢do, o Funcionamento e a Matricula no
Curso de Especializacdo Basica para 32 Sargentos de
Carreira, (EB60-IR-20.004), 22 Edicao, 2018.

O CHEFE DO DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E CULTURA DO EXERCITO,
no uso das atribuicdes que lhe conferem o inciso II do art. 10 do Decreto n® 3.182, de 23 de setembro de
1999, que regulamenta a Lei do Ensino no Exército, a alinea “d” do inciso IX do art. 12 da Portaria do
Comandante do Exército n® 1.700, de 8 de dezembro de 2017, que delega e subdelega competéncia para
pratica de atos administrativos e o art. 44. das Instrugdes Gerais para as Publicacdes Padronizadas do
Exército - EB10-IG-01.002, aprovadas pela Portaria do Comandante do Exército n® 770, de 7 de
dezembro de 2011, resolve:

Art. 12 Aprovar as Instrugdes Reguladoras para a Organizacdo, o Funcionamento e a
Matricula no Curso de Especializagao Bésica para 3¢ Sargentos de Carreira (IROFM/CEB 3¢ Sgt -
EB60-IR-20.004), 22 Edi¢do, 2018, que com esta baixa.

Art. 22 Determinar que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagao.

Art. 32 Revogar a Portaria n® 073-DECEXx, de 3 de margo de 2017.
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CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Secao I
Da Finalidade

Art. 12 A finalidade destas Instrugdes Reguladoras (IR) ¢ estabelecer as condi¢des para a
organizacdo, o funcionamento e a matricula no Curso de Especializacdo Basica (CEB) para 3¢ sargentos
de carreira (32 Sgt), coordenado pela Escola de Instrucao Especializada (EsIE).

Paragrafo Unico. A capacitacdo do 32 Sgt de carreira ¢ conferida pelo Curso de Formacgao e
Graduacdo de Sargentos (CFS) da Linha do Ensino Militar Bélico (LEMB) do Exército, realizados nas
Escola de Sargentos das Armas (ESA), na Escola de Sargentos de Logistica (EsSLog) ¢ no Centro de
Instru¢do de Aviacao do Exército (CIAVEX).

Secao I1
Dos Objetivos

Art. 22 O CEB 32 Sgt tem por objetivos:

I - especializar os 32 Sgt para a ocupacdo de cargos e para o desempenho de fungdes
peculiares existentes nos Quadro de Cargos Previstos (QCP) das diversas Organizacdes Militares (OM)
em que forem classificados ap6s a conclusao do CFS;

IT - comandar pequenas fragoes;

III - empregar os armamentos e equipamentos organicos das OM na qual foi classificado;
IV - concorrer aos servicos de escala;

V - atuar como monitor e guia de Treinamento Fisico Militar;

VI - utilizar ferramentas de gestao pela qualidade; e

VII - auxiliar na administracdo de uma subunidade.

CAPITULO 11
DA ORGANIZACAO

Secao I
Do Curso

Art. 32O CEB 32 Sgt integra a LEMB, no grau médio e a modalidade especializagao.

Art. 42 O CEB 32 Sgt serd des envolvido sob a responsabilidade da Escola de Instrugdo
Especializada (EsIE) e tem carater obrigatorio.
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Paragrafo inico. Contarad com o apoio das OM para as quais os 3¢ Sgt foram designados, da
ESA, da EsSLog e do CIAVEX.

Art. 52 A conclusdo do CEB pelos 32 Sgt ndo ensejara a utilizag@o do distintivo de curso da
EslE, por tratar-se de um curso de especializagdo basica, com o objetivo complementar a formagao dos
32 Sgt para a ocupacgao de cargos e para o desempenho de fungdes peculiares existentes nos QCP das OM.

Art. 62 O Diretor de Ensino do CEB sera o Comandante da EsIE e o curso serd
desenvolvido em observancia ao Regulamento ¢ ao Regimento Interno daquele Estabelecimento de
Ensino (Estb Ens).

Secao 11
Das Vagas

Art. 7% As vagas para o CEB 32 Sgt, fixadas anualmente pelo Estado-Maior do Exército
(EME) no Plano de Cursos e Estadgios Gerais no Exército Brasileiro (PCE-EB), serdo preenchidas por
formandos das Escolas / Centro de formagao de sargentos de carreira.

Pardgrafo unico. O curso possibilitara a matricula de, no maximo,
1.700 (um mil e setecentos) alunos.

Secao I
Da Documentacao

Art. 82 O CEB 32 Sgt rege-se pelo documento de curriculo que estabelece o conjunto de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores desenvolvidos durante no curso.

§ 1° A aprovacdo do perfil profissiografico, confeccionado pela EsIE e analisado pela
Diretoria de Educacao Técnica Militar (DETMil), compete ao Departamento de Educagdo e Cultura do
Exército (DECEx) e ao EME.

§ 22 Os demais documentos de ensino serdo elaborados ou alterados pela EsIE e serdo
submetidos a aprovagdo da DETMil.

Secao IV
Do Cadastramento

Art. 92 Para a realizagdo da 12 fase do CEB, s@o obrigatorios o cadastramento e a inscri¢ao
do aluno no Portal de Educacdo do Exército.

I - apds a designagdo, e logo que receba a documentagdo de orientagdo da EsIE, o aluno
devera se cadastrar no Portal e solicitar sua inscricao no curso;

I - os procedimentos para o cadastramento e a inscri¢ao estdo previstos no Guia do Aluno,
que sera disponibilizado no sitio da EsIE, na Internet, junto com as orientacdes aos Cmt, Ch ou Dir OM;

IIT - as OM deverao apoiar o aluno com computador para acesso a internet € navegagao no
Portal de Educacao; e

IV - a EsIE fara o deferimento do cadastramento da matricula no Portal.
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CAPITULO III
DO FUNCIONAMENTO

Secao I
Das Generalidades

Art. 10. O CEB 32 Sgt sera desenvolvido com base nas atividades praticas de aprendizagem
presencial, em ambiente de trabalho, nas OM nas quais os 32 Sgt matriculados servem, e na Educagdo a
Distancia (EAD), quando se tratar de aprendizagem de conhecimentos eminentemente tedricos.

Secao 11
Do Regime de Estudo

Art. 11. A realizacdo do curso ocorrerd sem prejuizo do desempenho das fungdes do 3¢ Sgt.

Art. 12. O Comandante (Cmt), Chefe (Ch) ou Diretor (Dir) da OM propiciara as condig¢des
adequadas para que o 32 Sgt concilie as atividades do curso com o servigo didrio.

Art. 13. O Cmt, Ch, Dir OM designara, em boletim interno, um oficial orientador, de
preferéncia do Quadro Auxiliar de Oficiais, para supervisionar a execugao do curso.

Paragrafo tinico. O oficial orientador poderd contar com um sargento adjunto, também
designado pelo Cmt, Ch ou Dir OM, o qual devera ser aperfeigoado.

Art. 14. O CEB 3¢ Sgt serd conduzido de forma eminentemente pratica e utilizara os
recursos da propria OM, a fim de que o 32 Sgt realize atividades inerentes a func¢ao de auxiliar nas SU.

Secao I
Da Duracio do Curso

Art. 15. O CEB 32 Sgt tem carga horaria de 160 (cento e sessenta) horas-aula, dura¢do
maxima de 10 (dez) semanas, de acordo com o Plano de Disciplinas (PLADIS) e funcionara em até 2
(dois) turnos por ano.

§ 1% A fim de atender aos 32 Sgt matriculados no Curso Basico Paraquedista, no Curso de
Acgdes de Comandos e no Curso de Operagdes na Selva, a EsIE realizara um segundo turno no 22 semestre
de cada ano.

§ 22 Os alunos reprovados ou ndo matriculados no 12 turno, e que ndo estdo enquadrados
no inciso anterior, ndo poderdo ser matriculados no 22 turno do mesmo ano, devendo aguardar o 1° turno
do ano seguinte.

Art. 16. As datas de inicio e de término dos turnos do curso, serdo fixadas pelo DECEx, em
calendario anual, mediante proposta da DETMil.
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Secao IV
Da Avaliaciao de Aprendizagem

Art. 17. As avaliacdes da aprendizagem, tanto das disciplinas, quanto da pratica em
ambiente de trabalho, terdo carater qualitativo e serdo registradas na Ficha de Observagdo de Atividade
(Anexo C), tendo por finalidade a verificagdo do aproveitamento do curso.

Art 18. Os alunos serdo avaliados pelo oficial orientador (tutor local), auxiliado pelo
sargento adjunto (se for designado), com o conceito APTO ou INAPTO, encaminhado a respectiva ficha
para a EslE, conforme Calendério de Eventos do Curso (Anexo A).

Art. 19. A conclusdo com aproveitamento do CEB 3¢ Sgt caracteriza-se pela obtencao do
conceito APTO em todas as disciplinas do curso e na pratica em ambiente de trabalho.

Secao V
Da Avaliacao Atitudinal

Art. 20. A avaliagdo atitudinal do 32 Sgt compreende trés niveis, a vertical, a lateral e a
autoavaliacao.

Art. 21. O oficial orientador designado pelo Cmt, Ch, Dir OM sera o responsavel pela
avaliagdo vertical, realizada conforme Ficha de Avaliaciao Atitudinal (FAA) (Anexo D).

Art. 22. A avaliacao lateral devera ser realizada por outro 3¢ Sgt de carreira, da mesma SU,
devidamente designado pelo Cmt, Ch, Dir OM, conforme FAA (Anexo D).

Art. 23. Na autoavaliacdo, o 32 Sgt realizard sua propria avaliacdo, levando em
consideragdo a percepcao que teve de seu proprio rendimento durante as atividades realizadas no CEB,
conforme FAA (Anexo D).

Pardgrafo tnico. A autoavaliacdo ndo constara da nota final do CEB.

Art. 24. As atitudes a serem avaliadas serdo as 4 (quatro) contidas no perfil profissiografico
do CEB para 3° sargentos:

N¢ ATITUDE CONCEITO
DEDICACAO Realizar as atividades necessarias ao cumprimento da missdo com empenho e entusiasmo.
2 INICIATIVA Agir de forma adequada e oportuna, sem depender de ordem ou decisdo superior.

ORGANIZACAO Desenvolver atividades profissionais de forma sistematica e metddica.

Capacidade de cumprir suas obrigagdes independente de fiscalizagdo, assumindo as

4 | RESPONSABILIDADE . . .2
consequéncias de suas atitudes e decisdes.

Art. 25. A nota/mengdo para cada atitude deve ser lancada pelo avaliador para cada
conteudo atitudinal ou capacidade e devera ser valorizada de 0,0 (zero) a 10,0 (dez), somente com
numeros inteiros, conforme o quadro abaixo:
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Nota
(Pelo avaliador)

0,0
1,0
2,0 | Insuficiente
3,0
4,0
5,0 R Regular
6,0
7,0
8,0
9,0
10,0 E Excelente

Mencio correspondente

B Bom

MB Muito Bom

Art. 26. O célculo da nota/mencgao final serd a média das notas das 4 (quatro) atitudes que
correspondera também, a respectiva faixa de mencao. A nota final da avaliagdo lateral e a nota final da
avaliagdo vertical sdo consideradas independentemente para fins de aprovacao no CEB.

Art. 27. O 32 Sgt que obtiver média geral final abaixo de 5,0 em, pelo menos, uma das
avaliacoes, estara reprovado no CEB.

Art. 28. O resultado final da avaliagdo atitudinal devera ser colocado no Relatorio de
Término de Curso (RTC) (Anexo B), que serd enviado para a EsIE, constando a mengao
(E, MB, B, R ou I) e o conceito (APTO ou INAPTO).

Secao VI
Dos Certificados de Conclusao

Art. 29. A EsIE concederé Certificados de Conclusdo aos discentes aprovados no CEB 32
Sgt, através do Portal de Educacdo do Exército, conforme legislagdo vigente.

CAPITULO IV
DA MATRICULA

Secao I
Da Designacao

Art. 30. O DGP publicard em boletim a relagdo dos 32 Sgt designados para matricula no
CEB, de acordo com o calendario de eventos (Anexo A).

Secao I1
Da Efetivacao

Art. 31. As matriculas serdo efetivadas pela EsIE, que publicara em boletim interno (BI) a
relag@o dos 32 Sgt matriculados no curso.
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Art. 32. Apés a efetivagdo da matricula, o Cmt EsIE remeterd diretamente ao DGP a
relacdo de matriculados, informando, também, a DETMil e ao Cmt, Ch ou Dir OM do aluno.

Art. 33. O 3° Sgt matriculado no CEB, bem como seu oficial orientador, deverao,
obrigatoriamente, realizar seus cadastros e suas inscri¢gdes no CEB no ambiente virtual de aprendizagem
(AVA), no Portal de Educagdo do Exército Brasileiro no sitio www.portaldeeducacao.eb.mil.br/.

Secao 111
Do Adiamento

Art. 34. Em casos excepcionais, ao 32 Sgt designado para matricula, podera ser concedido o
direito de adiamento, apenas uma vez, observando as condigdes previstas no Regulamento de Preceitos
Comuns aos Estabelecimentos de Ensino (R-126).

Art. 35. A solicitagdo do adiamento de matricula ocorrera no periodo compreendido entre a
designacao do militar para o curso pelo DGP e antes da efetivagao da matricula pela EsIE.

Secao IV
Do Trancamento

Art. 36. O trancamento da matricula poderd ser concedido pelo Cmt EsIE, em carater
excepcional, uma Unica vez e ocorrerd em consonancia com as situagdes previstas no R-126, no
Regulamento da EsIE e devera ter o parecer favoravel do Cmt, Ch ou Dir OM do aluno.

Art. 37. No caso de concessdao da Licenga Gestante ou Adotante, o trancamento da
matricula da militar ocorrerd automaticamente e, apds a publicacdo em boletim interno, a OM informara a
EslIE.

Art. 38. No caso de trancamento de matricula, o 3% Sgt sera relacionado novamente pelo
DGP, apds cessar o motivo que ocasionou o trancamento. Nao serdo considerados os resultados das
avaliacdes obtidos até o momento do trancamento, seja qual for a época em que se efetue o ato.

Secao V
Da Exclusio e do Desligamento

Art. 39. Sera excluido e desligado do CEB 32 Sgt o aluno que se enquadrar nas situagdes
previstas no R-126 ou no Regulamento da EsIE.

Secao VI
Da Segunda Matricula

Art. 40. A segunda matricula ocorrerd uma unica vez e sera efetuada pelo Cmt EsIE, apds o
relacionamento pelo DGP, conforme as situagdes previstas no R-126 ou no Regulamento da EsIE.
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CAPITULOV
DAS ATRIBUICOES

Art. 41. Compete ao EME:

I - aprovar as portarias de criagdo e normatizacao do curso e suas alteracoes;

II - aprovar o perfil profissiografico do curso; e

IIT - estabelecer anualmente o nimero de vagas.

Art. 42. Compete ao DGP:

I - publicar, em seu Boletim, a relacao dos 3¢ Sgt do EB designados para matricula;

II - deferir ou ndo os requerimentos para o adiamento de matricula dos militares
selecionados; e

III - publicar as relagdes de concludentes, de desligados e dos que tiveram suas matriculas
adiadas ou trancadas, bem como os considerados impedidos definitivamente para o CEB.

Art. 43. Compete ao DECEx:

I - atualizar estas IR, quando necessario;

IT - publicar, em portaria anual, as datas de inicio e término do curso;

III - analisar o perfil profissiografico do egresso do curso, encaminhando-o ao EME; e
IV - propor ao EME, altera¢des nas portarias de criagdo e normatizagao.

Art. 44. Compete a DETMil:

I - acompanhar, controlar e supervisionar a execucao destas Instrugoes;

II - encaminhar ao DECEXx as propostas de alteracdo destas IR, quando necessarias;

IIT - encaminhar ao DECEx as datas de inicio e término do curso, para inclusdo no
calendario anual;

IV - encaminhar ao DECEX as propostas dos documentos de curriculo e suas alteragdes, se
for o caso;

V - encaminhar ao DECEX as relagdes de matriculados, as informagdes de desligamentos
durante o CEB e as relagoes de concludentes;

VI - aprovar o Plano de Disciplinas (PLADIS), Plano Integrado de Disciplinas (PLANID) e
Quadro Geral de Atividades Escolares (QGAEs) do CEB e suas alteragdes; e
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VII - analisar e remeter ao DECEx o RTC (Anexo B) propondo a EsIE as oportunidades de

melhoria.
Art. 45. Compete a EslE:
I - apresentar proposta de alteragdo destas IR, quando julgar necessario;
| IT - apresentar a proposta do Calendario de Obrigagdes, Anexo A a estas IR do curso, a
DETMil;

III - planejar e coordenar o CEB 32 Sgt;

IV - submeter os documentos de ensino a aprova¢do da DETMil, bem como propor
modificagdes;

V - remeter a DETMIil os documentos versando sobre alteracdes ocorridas com os alunos
(matricula, desligamentos etc);

VI - efetuar o desligamento do curso, de acordo com a legislacao em vigor;

VII - por ocasido do encerramento do curso, remeter o resultado final ao escaldo superior,
para publicacdo em aditamento da DGP;

VIII - elaborar o Guia do Aluno; e
IX - ligar-se diretamente com as OM, quando necessario.
Art. 46. Compete a ESA:

I - elaborar o material didatico das disciplinas Lideranca Militar e Didatica da Instrugdo
Militar;

II - remeter a EsIE a relagdo digital com os dados dos 32 Sgt concludentes do CFS com o
nome completo, identidade, data de praca, data de nascimento, filiagdo, QMS, classificagdo na turma e
OM de destino; €

III - atualizar anualmente o material didatico.
Art. 47. Compete ao EsSLog:
I - elaborar o material didatico da disciplina Exceléncia Gerencial.

II - remeter a EsIE a relagdo digital com os dados dos 3¢ Sgt concludentes do CFS com o
nome completo, identidade, data de praca, data de nascimento, filiagdo, QMS, classificagdo na turma e
OM de destino; e

III - atualizar anualmente o material didatico;
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Art. 48. Compete ao CIAVEX:

- remeter a EsIE a relagdo digital com os dados dos 3® Sgt concludentes do CFS com o
nome completo, identidade, data de praca, data de nascimento, filiagdo, QMS, classificagdo na turma e
OM de destino.

Art. 49. Compete as OM dos 32 Sgt:
I - aplicar o CEB, com destaque para o apoio aos 3° Sgt;

IT - nomear em BI um oficial orientador, preferencialmente do QAO e, se for o caso um
sargento adjunto;

IIT - selecionar, modificar ou estabelecer novas tarefas para atender as peculiaridades da
OM, suas limitagdes ¢ outras condicionantes de execucao do curso ¢ as diretrizes de instru¢ao emitidas
pelo seu Grande Comando (G Cmdo) ou Grande Unidade (GU) enquadrante;

IV - promover as condi¢cdes adequadas e proporcionar as oportunidades para concretizar a
rapida ambientacao do 32 Sgt e sua integragao ao circulo de subtenentes e sargentos;

V - avaliar o desempenho do 32 Sgt aluno no curso;

VI - encaminhar o resultado final do curso a EslIE, conforme Calendario de Obrigacdes
(Anexo A);

VII - transcrever o resultado final do curso em BI da OM;
VIII - remeter a EsIE os requerimentos de trancamento de matricula;

IX - remeter ao DGP, pelo canal de Comando e de acordo com as Instrugdes Gerais para a
correspondéncia do Exército (EB10-1G-01.001), os requerimentos de adiamento de matricula dos alunos
relacionados por aquele ODS;

X - informar a EslE a ocorréncia de alteragdes com o aluno que interfiram no andamento
normal do curso; e

XI - informar a DCEM e a EslE qualquer situa¢do que impeca o futuro aluno de ter sua
matricula efetivada, no periodo entre o relacionamento inicial e a designacao para o CEB.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 50. O 32 Sgt que for aprovado no CEB fara juz a compensacao pecuniaria, referente a
curso de especializacdo, prevista na Lei de Remuneragdo do Militar.

Art. 51. Os casos omissos as presentes IR serdo solucionados pelo Cmt EslIE, pelo Dir Edc
Tec Mil, e pelo Ch DECEXx, conforme suas competéncias € o grau de complexidade de cada caso.
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ANEXO A

CALENDARIO DE EVENTOS
Prazos
Ne Resp Evento
12 Turno 22 Turno
EsIE
ESA, ~
01 Apresentagdo do CEB aos alunos do CFS. OUT a NOV A-1
EsSLog
CIAVEx
ESA, ~ o L
Remessa da relagdo de 32 Sgt para publicacdo da
02 EsSLog designacgdo para matricula ao DGP e a EsIE (M
CIAVEx ghagao p '
L . , DEZA-1a ABRAa
03 DGP Publicacdo dos designados para a matricula no CEB. FEV A MAIO A
04 EsIE Publicag¢ao da matricula no CEB.
2 ABRA 6 AGO A
05 Inicio do CEB.
06 OMdo | Término do CEB. 8 JUNA 11 OUTA
3° Sgt . A
07 gselrlniessa do Relatério de Término de Curso (RTC) para a Até 30 AGO A Até 31 OUT A
08 ESIE Proposta de Calendario de Obrigacdes para DETMil. Até 12°SET A
s
09 Proposta de alteracdo destas IR, quando necessario. Até 15 SET A
10 | DETMil | Proposta de alterag@o destas IR, quando necessario. Até 22 SET A
11 EsIE Remessa do Resultado Final para a DETMil. Até 22 SET A Até 22 NOV A
12 | DETMil | Remessa do Resultado Final para o DECEx. Até 30 SET A Até 30 NOV A
13 . Promover alteracdo destas IR, quando necessario. 30 NOV A
X
14 Remessa do Resultado Final para publicacdo pelo DGP. Até 6 OUT A Até 31 JAN A+1
Publicacdo em Aditamento ao Boletim do DGP do . .
15 DGP Resultado Final do CEB. At¢ 31 OUT A Até 28 FEV A+1
LEGENDA:

A - ano da realizacao do curso.
A -1 - ano anterior a realizacao do curso;

(1) - Imediatamente apds a conclusao do CFS, conforme Calendério Geral de Cursos e Estagios Gerais no
Exército Brasileiro.
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ANEXO B
RELATORIO DE TERMINO DE CURSO (RTC)
CURSO DE ESPECIALIZACAO BASICA

AVALIACAO DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINA CONCEITO OBSERVACAO

Lideranga Militar

Exceléncia Gerencial

Didatica da Instrugdo Militar

Pratica em Ambiente de Trabalho

AVALIACAO ATITUDINAL
NOTA MENCAO OBSERVACAO
ATITUDE . .
Vertical Lateral Vertical Lateral
Dedicagao
Iniciativa
Organizagao
Responsabilidade
AVALIACAO DAS CAPACIDADES
NOTA MENCAO OBSERVACAO
CAPACIDADE - -
Vertical Lateral Vertical Lateral

Compreenséo leitora

Raciocinio dedutivo

Raciocinio indutivo

Sintetizacdo

Autoconhecimento

Comunicabilidade

Disciplina consciente

Observagdes do Cmt, Ch Dir OM

(local e data)

Nome Completo - Posto do Avaliador

Cmt, Ch Dir OM
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ANEXO C
FICHA DE OBSERVACAO DE ATIVIDADE

LIDERANCA MILITAR

OM: Nome completo avaliado
Posto/Grad e nome do avaliador: Data: / /
2 APTO/
CONTEUDO ASSUNTOS AVALIADOS INAPTO OBS

1.1. Conceitos basicos e aspectos essenciais
1. Lideranga 1.2. Principios e tipos

1.3. Etica Militar e Lideranca

‘ 2.1. Cognitivas, fisicas e motoras

i.i derCli)/[rirE)tztrenmas do 2.2. Atitudinais, morais e valores

2.3. Inteligéncia emocional

3.1. Grécia antiga
3. Casos Esquematicos|3-2. Caxias ¢ a Batalha de Itororé
de Lideranca 3.3. Bombardeio estratégico

3.4. Oriente Médio

AVALIACAO GLOBAL
Assinatura do Oficial Orientador:
Posto e nome de guerra do Oficial Orientador:
EXCELENCIA GERENCIAL
OM: Nome completo avaliado
Posto/Grad e nome do avaliador: Data: / /
) APTO/
CONTEUDO ASSUNTOS AVALIADOS INAPTO OBS

1. Conceitos basicos

1.1. Processos

1.2. Macroprocessos

1.3. Subprocessos

1.4. Atividades

1.5. Tarefas

1.6. Gestao por processos

1.7. Mapeamento e monitoramento de processos

1.8. Elaboracdo de fluxograma

2. Identificagdo e
priorizagao de
problemas e suas
causas

2.1. Formas de identificagdo: brainstorming, brainwriting e diagrama de Ishikawa

2.2. Formas de priorizagdo: matriz GUT, diagrama de Pareto e Folha de
Verificacao

2.3. Identificacdo das causas dos problemas: SW2H

3. Solugio e
normatizacao dos
processos

3.1. Agdo corretiva

3.2. Agdo preventiva

3.3. Plano de agdo
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3.4.

Cronograma de atividades

3. Solugédo e

normatizagao dos|3.5. Ciclo PDCA

Processos 3.6. Procedimento Operacional Padrao (POP)
4.1. Indicadores de desempenho
4.2. Benchmarking

Lo . 14.3. Coleta de dados

4. Avaliagdo Gerencial -
4.4. Estatistica
4.5. Graficos

. Relatorios

Assinatura do Oficial Orientador:

Posto e nome de guerra do Oficial Orientador:

OM:

DIDATICA DA INSTRUCAO MILITAR

Nome completo avaliado

Posto/Grad e nome do avaliador:

1. Processo
comunicacional

1.1

. Linguagem corporal

Data: / /

1.2.

Habilidade de comunicagao

1.3.

Comunicagdo emocional

2. Métodos de ensino

2.1

. Trabalho individual

2.2.

Trabalho em grupo

3. Técnicas de ensino

3.1.

Palestra

3.2

Interrogatorio

3.3.

Tempestade de ideias

3.4.

Discussao dirigida

3.5

. Dramatizagio

3.6.

Demonstragdo

3.7.

Simula¢do

3.8

. Exercicio individual

3.9.

Exercicios militares

4. Meios auxiliares

4.1.

Generalidades

4.2.

Classificacdo

4.3.

Tipos

5. Planejamento da
instrug¢ao

5.1.

Tarefa

5.2.

Condicao

5.3.

Padriao minimo

5.4.

Passos do planejamento

Assinatura do Oficial Orientador:

Posto e nome de guerra do Oficial Orientador:
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PRATICA EM AMBIENTE DE TRABALHO

OM: Nome completo avaliado
Posto/Grad e nome do avaliador: Data: /
) APTO/
CONTEUDO ASSUNTOS AVALIADOS INAPTO OBS

1. Se¢do de Pessoal

1.1.

Conceitos basicos e aspectos essenciais

1.2.

Principios e tipos

1.3.

Etica Militar e Lideranga

1.4.

Sindicancia

L.5.

Exame de Pagamento de Pessoal

1.6.

SICaPEx

2. Fiscalizar
Administrativa

2.1.

Legislagao Especifica

2.2.

Processos da Segao

2.3.

Fiscal de Contrato

24.

Procedimentos administrativos relacionados aos bens

patrimoniais (TREM / TEAM)

2.5.

Plano de Gestdo da OM

3. Secdo de Operagdes

3.1.

PIM

3.2.

Processos da Secao

3.3.

Programas-Padrao

34.

Plano de Sessao

3.5.

FIIB, FIIQ e FAAT

34.

SISTAVOP

3.7.

Prevengao de Acidentes

4. Secao de Inteligéncia

4.1.

Boletim de Acesso Restrito

4.2.

PDCI

4.3.

Seguranga Organica

5. TFM

5.1.

O Guia de TFM

5.2.

Ginastica Preparatoria

5.3.

Ginastica Basica

6. Instrugdo Militar

6.1. Atribui¢des do Instrutor ¢ Monitor

6.2.

Principios Bésicas da Instrugdo Militar

6.3.

Planejamento da Instrucdo

6.4.

Ordem Unida

7. Servigos Internos

7.1.

Comandante-da-Guarda

7.2.

Sargento-de-Dia

8. Capacitagao Técnico e
Tatica

8.1.

Manutenir, em 1° Esc, os Produtos de Defesa (PRODE)

especificos de sua OM

8.2.

Operar os PRODE de sua OM

8.3.

Comandar sua fragdo no emprego dos PRODE

AVALIACAO GLOBAL

Assinatura do Oficial Orientador:

Posto e nome de guerra do Oficial Orientador:
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ANEXO D
FICHA DE AVALIACAO ATITUDINAL

Identificacdo do Avaliado:

OM: Ano Formagao: Tipo de Avaliacdo: (Vertical/Lateral/Autoavaliacdo)
CONTEUDO ATITUDINAL NOTA MENCAO
DEDICACAO
INICIATIVA
ORGANIZACAO
RESPONSABILIDADE
(média ga(s) Zttitudes) MENCAO FINAL

Quartel em , de de

Avaliador
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ANEXO E
TUTORIAL DE INSCRICAO
1. Em seu navegador de internet, digite o endereco:

http:// www.portaldeeducacao.eb.mil.br/

2. Clique no link “Cadastre-se” para realizar o cadastramento no Portal de Educacdo do
Exército.

* )% |G ebmilbe ~ o
B srasu Servigos Participe Acesso s infarmagio Legrlagao Canais n

DECER| Mimister Depart ducaga e Cultura do Exército

: Portal de Educraq;ao '

SOMOS A ESPERANCA, DE UM BRASIL INTELIGENTE"

FREADO MU0 Acontece

EBaula
Cadastramento

STITUCIONAL

Historico
Subordinacao
Quem Somos

Apresentacao

REFERENCIAS

Legsiagdo Biblioteca Digital do Exército (BDEx)

Sites

3. Preencha o campo em branco com o numero de sua identidade militar:

€ t b, mil be,

¥

iy
g

-4

EXERCITO BRASILEIRO

Portal de Educacao

DEPARTAMENTO DE EDUCAGAD E CULTURA DO EXERCITO

EBAula

Crie sua conta
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4. Na proxima tela, aparecera a mensagem “Sucesso! Militar localizado no DGP” e, abaixo,
o nome do militar.

Crie uma senha alfanumérica de oito digitos para acesso ao AVA. Repita a senha criada no
campo seguinte e entdo, clique em “Registrar”.

EBAula @Esqueceusuasenha?}  @Divides?>  @Tworiald  BEnward

Sucesso! Militar localizado no DGP.

Crie sua conta

(alfanumérica com minimo 8 caracteres)

5. Ap6s o cadastro, clique no link EBAula para acessar o AVA.

Ministério d. Exérc ileiro - Departamento de Educagdo e Cultura do Exército

Portal de Educacéo

.."SOMOS A ESPERANGA, DE UM BRASIL INTELIGENTE"...

Exército Brasileiro  Perguntas frequentes  Contato

“ DESMIL DETMIL DEPA CCREX DPHCEX.
AREADOALUNO Acontece

INSTITUCIONAL

Histdrico
Subordinagdo
Quem Somos

Apresentacao

REFERENCIAS

o Biblioteca Digital do Exército (BDEXx)

Sites
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6. Preencha os campos em branco com sua identidade e a senha criada, clicando em
seguida no botao “Entrar no Sistema”.

€ O& portaldesducaca.ebmil.br/academico e

-3 EXERCITO BRASILHRO

Portal de Educacao

DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO E CULTURA DO EXERCITO

EBAula squeceu suasenha?}  @Dividas?}  @Tutorial} I Cadastre-se ¥

Faca seu Login

o

Entrar no Sistema

ileiro - Centro de Educagéo a Distdncia do Exércite

7. A tela inicial € a aba “Meus cursos”. Nesta tela, ficam expostos os status dos cursos para
0s quais o militar se inscreveu.

€ eb.milbr o e

EXERCITO BRASILHRO

Portal de Educacao

DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO E CULTURA DO EXERCITO

EBAula

Meus cursos

B8 Meus Cursos
[® ESIE

~

ro - Centro de Educagido a Distdncia do Exército
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8. Para realizar a sua inscricdo no Curso de Especializacdo Basica, clique na aba
“Inscricdo” e depois abra a guia da Escola de Instru¢ao Especializada (EsIE).

€ G portaldeeducacac.eb.milbr/academico/index.php?p=courseBia=list Bl x )\, Pesquiso o

EXERCITO BRASILEIRO

Portal de Educagao

DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO E CULTURA DO EXERCITO

EBAula

1

Inserigho

" Escolas
E AMAN
= CAADEX
= ccoraB
= CEADEX
B CEP/FDC
= CIAVEX
= CIBLD
B CIGE

= CoLoG
E EASA

9. Na guia da EslE, clique no botdo “Inscrever” ao lado do campo do “CEB - Curso de
Especializacdo Bésica para Sargentos”.

€ G w portaldeeducacao.eb.mil br/acade vdex,php? rsed B e P 8 & F# O =
= ESACOSAAE
~
E ESAD
: =3
E ESCOM
= ESEFEx

= EsEqEx

(= ESIE

#* CEB . Curso de Especializacio Basica para Sargentos E
- ) )
’ =3
-
- x

-
= ESIMEX

-

~ v
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10. Apos a inscricdo, constara na pagina inicial o status “Aguardando Matricula” ao lado
do “CEB - Curso de Especializagao Bésica para Sargentos”

€)G eb.milbr =1 esq w8 +$ &# O =

-3 EXERCITO BRASILERO
S

e Portal de Educagao

DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO E CULTURA DO EXERCITO

EBAula

B2 Meus Cursos
[® ESIE

 CEB - Curso de Especializagho Bésica para Sargentos

-
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BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n® 9.786, de 8 de fevereiro de 1999. Dispde sobre o Ensino no
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